2021年湘潭开放大学部门整体支出绩效评价报告
	部门概况
	单位名称
	湘潭开放大学（原湘潭广播电视大学）

	
	年度预算金额
	4284.42万元

	
	主管部门
	湘潭市教育局

	
	单位基本职能
	   为社会成员提供教育服务，主要面向在职成人开展学历继续教育和非学历继续教育的开放大学。编委核定编制180人，年末实际人数115人，其中在职55人，外聘60人。

	绩效完成情况
	部门整体支出管理和使用基本情况
	我校修订了《财务管理制度》,规范了财务活动和各种收支。严格履行报批手续，无计划安排不报账，无领导审批不报账，无经手人签字不报账，不符合财务规定的发票、票据不报账。经费的预算、开支、管理、报销均厉行勤俭节约，确保资金的使用规范与安全。对于批量及单价在规定金额以上的物品采购，均实行政府采购制度，制定和实施“双采购员制度”。年度计划、重大的支出、基础设施建设等重大事项均经过校党委办公会议集体讨论决定。
   一、部门整体支出绩效情况
    （一）预算执行
1、预算调整率，因落实国家政策、上级政府临时交办而产生的调整数为1059.01万元，因此预算调整率为100%。
2、基本支出预算控制率，2021年基本支出实际支出为1403.63万元，基本支出年初总预算为1311.41万元，因年中调增预算92.22万元，基本支出预算控制率为100%。
3、资金结余，资金有结余。
上年结转0万元，本年收入4284.42万元，本年支出4284.42万元，结转下年度0万元。
4、“三公经费”的使用和管理情况
[bookmark: _GoBack] 我校“三公经费”实行统一管理，严格预算、厉行节约，每月按时向分管及主要校领导和市教育局、市财政局报告“三公经费”开支情况，确保“三公经费”使用。2021年财政下达我校“三公经费”控制指标为：公务接待费用3.4万元，公车运行维护费用3.2万元，因公出国(境)费0万元，我校实际支出数为：公务接待费用0万元，公务用车运行维护费0万元，“三公经费”控制率为100%。
（二）预算管理
1、管理制度健全性，2021年我校修订了财务管理制度，修订了财务审批制度、电子卖场采购等相关管理制度以文件形式下发并得到认真执行。
2、设立财务项目专账核算，所有支出分项目分类别分科目单独进行核算。
3、预决算信息公开，按照规定的内容、时间在政府和市教育局门户网站公开预决算信息，做到基础数据信息和会计资料真实、完整、准确。
    4、政府采购完成情况，2021年政府采购1092.86万元，均按照政府采购流程及电子卖场进行审批支付。

	
	绩效目标完成情况
	1、稳定办学规模，提高教育教学质量，提高开放教育办学水平。
本年度我校完成新招收专、本科学生3472人，年末在籍学生12083人，穏定了我校办学规模。
系统办学规模不断壮大。我校于3月和11月对3个新教学点进行了前期考察，并最终签订合作协议，为开放教育事业的发展增添了新生力量。
2、规范办学行为，规范教师教学行为和学生学习行为。
本年度新生学籍注册和建档3472人，在职籍学生课程注册10258人，组织在籍学生考试考核77956人次。
落实思政教学。思想政治教育是一项重要战略任务。思政教研室，制定并完善了《湘潭广播电视大学关于进一步加强和改进新时代思想政治教育工作的实施方案》和《党政领导班子成员讲授思政理论课方案及安排》、以及《湘潭广播电视大学思想政治理论课社会实践教学方案》等，从制度上规范了思政课程和课程思政的运行，确保学校的思想政治教育工作落到实处。
落实线上线下教学。教学工作是学校的中心工作，学院从实际出发，以人为本，由易到难、由点到面、分类实施、灵活多样，实现管理常规化，支持服务全程化，教学手段多样化，管理考核环节化。采用基于网络的混合教学管理模式，以线上空间教学为主，线下实践教学为辅，实现自主化学习。依托实践教学基地和专业学习社团将线下课堂搬到实践基地、田间地头、农家小院，将行业专家请进课堂和基地为学生答疑解惑，真正实现了教学管理规范化、教学模式立体化、教学内容实用化、支持服务全程化和学生管理人性化的目标。
落实实践教学。全年共收集28个专业毕业学员基本信息625个。给每个学员分配毕业论文指导教师，制定毕业论文实施方案56份。将经过审核符合指导资格的毕业论文指导教师基本信息，编制在毕业论文实施方案当中。同时将毕业论文实施方案发送给毕业班班主任，由班主任发送给学员。再将毕业论文实施方案一一发送给各位指导教师。全年共计安排了25场论文集体指导课，基本覆盖全部专业。对于写作周期长难度大的土木工程专业，特地安排在假期开展论文写作指导，本学期该专业全部提交论文学员都一次性通过。论文写作期间，按任务周期提醒指导教师和班主任毕业论文平台启闭时间，要求加强指导，做好指导记录。给每一位论文指导教师的论文指导赋予指导权限。通知每一位论文指导教师初审审核权限和初审对象。
教学科研硕果累累。开放教育学院组织16名骨干教师参加国开思想政治理论课骨干教师研修班并全部结业；组织中青年教师参加国家开放大学思想政治教育系列主题讲座2场，并取得了较好成效；组织骨干教师参加各项课程思政比赛，通过比赛促进教师教学能力，将“三全育人”落到实处。其中，胡艳红老师加入国家开放大学“社区护理学（本）”教学团队，团队负责的“社区护理学（本）”入选教育部课程思政示范课程；黄唯哲、杨敏两位老师荣获国家开放大学政法类专业课程思政说课比赛三等奖；王青老师荣获湖南开放大学经管类专业课程思政教学二等奖；张菊云、黄唯哲两位老师荣获湖南开放大学经管类专业课程思政教学二等奖。积极组织学员参加相关专业技能竞赛，加强学员实践能力，在比中学、在学中干，真正起到了以竞赛促学习、以活动促学习的作用。在湖南开放大学学生会计技能竞赛中，我校学员伍超荣获会计技能竞赛三等奖，黄唯哲老师荣获优秀指导教师；在中国“互联网+”大学生创新创业大赛，我校学员创建的项目获得省校二等奖；在护理病例评选活动中，我校学子荣获国家一等奖1名、二等奖2名、三等奖1名,5位指导老师获评优秀指导老师。教务科研处积极组织教师参加2021年各级科研征文、课题研究和教育教学创新改革活动。全年累计获得市级优秀论文一等奖3篇，二等奖2篇，三等奖3篇，省级优秀论文一等奖3篇，二等奖4篇，三等奖4篇；学校结题省级课题1项，截止目前在研课题7项，公开刊物发表论文4篇。学校科研工作得到了上级组织的肯定，在2020年度市科协目标管理考核中获评优秀高校科协。
强化师德师风建设。今年是师德师风建设年，我校5月组织全校教职工签订了“廉洁从教承诺书”，6月组织召开教师大会，全面学习法规不碰“红线”并进行了庄严宣誓。9月，组织全校教职工召开了学习贯彻习近平总书记给全国高校黄大年式教师团队代表重要回信精神专题会。10月，组织召开了全校警示教育大会，深入学习了相关文件，观看了警示教育片《贪欲之害》，教育引导全体教职工时刻绷紧纪律作风之弦，守住行为底线，持续深化以案为鉴、以案明纪、以案促改教育效果。会后，全体教职工还认真撰写了学习心得。学校还向每名教职工发放《湘潭市师德师风教育读本》，要求大家认真学习。
3、拓展非学历教育培训，确保继续教育培训考试有序开展，打造继续教育品牌效应。
继续教育学院按照“职责分明、团结协作、优质高效”的要求，通过抓项目、抓特色、抓服务、抓质量，以精细的管理、优质的服务，得到了社会各界的高度评价和充分肯定，打造了继续教育品牌，树立了非学历教育培训的良好信誉，扩大了湘潭开放大学的社会影响，取得了较好的经济效益和社会效益，纯收入比去年增加了一百多万元。精心组织了各类培训和考试项目等工作。一是组织了全市事业单位工作人员培训等10个培训项目，共计2万人次参加。二是组织了全国会计专业技术初级中级高级资格考试等9个考试项目，共计1.5万人次参加。三是组织了湘潭市职业院校教师教学技能竞赛和湘潭市初中毕业会考阅卷工作，得到了市教育局、教科院领导的一致好评。
4、创新社区教育模式，做好乐学社区平台的建设与维护工作及终身教育活动开展。
我市的全民终身学习活动克服疫情的不利影响，也取得了喜人的成绩。全年新挂牌2所老年开放大学和1所社区学校。先后组织召开了2021年全市社区教育、老年教育工作会议和老年人智能技术应用课程进社区工作视频会议；同时，我校还与雨湖区（岳塘区）老年开放大学、建设路社区学院、湘乡市社区学院、湘潭县云龙社区学校签订《合作办学协议书》，进一步规范了办学行为。在2021年全省全民终身学习各项评选活动中，我市有9人次（团队）获奖，获奖数居全省第4位。我们在全省率先制定了《湘潭市社区学院（学校）、老年开放大学年终考核评分细则》，对5所社区学院（学校）、老年开放大学年采取了“四不两直”方式的检查；同时，对4所单位（除湘乡市社区学院）进行了年终考核，收到了良好效果。湘潭市岳塘区建设路社区学院成功创建为“2021年湖南省老年教育学习体验基地”。雨湖区楠竹山镇爱国社区撰写的《多举措，聚合力，让老年教育之花盛开》案例和岳塘区下摄司街道运河社区撰写的《寓教于乐，以学促为，老年教育之花盛开》案例，成功入选由湖南省终身教育指导服务中心编辑的《湖南省老年教育学习体验基地工作交流》一书，我市老年教育成果得到了很好的推广。
5、加强干部网络教育,为建设学习型湖南、探索贡献更多、更实用的湘潭经验。
今年我校干部网络教育工作有7个方面的特色：一是破常规，结合新时代基层干部主题培训调训重点学员千人；二是高标准，圆满完成了全市新提任领导干部党的理论、基本知识测试；三是严要求，全力以赴完成省干部网院专题班培训；四是高质量，联合市党员教育中心打造五门红色教育精品课程；五是扣主题，开展乡村振兴和干部能力提升集中面授专题培训；六是多渠道，优化平台功能提升软硬件建设，满足个性学习需求；七是全覆盖，科学开展督学调研，为上层决策提供科学依据。
6、保证我校教育教学正常运行，全年无任何安全事故。

	存在的问题分析及改进措施
	存在的问题
	1、招生形势依然严峻。经过这些年成人教育的迅速发展以及近年来普通高校快速扩招后,对以在职人员为主要服务对象的湘潭开放大学冲击较大，全省大部分的开放大学招生情况都不容乐观, 特别是今年疫情继续蔓延，招生工作更是雪上加霜，我校正积极推进学历教育转型升级。
2、社区教育政策仍不明朗,非学历教育仍处探索阶段。有关社区教育发展的政策尚未出台,我市社区教育体制、机制也没有健全,非学历教育仍处探索阶段。
3、公用经费财政预算资金不足，由业务性专项和非税收入弥补公用经费不足。

	
	改进措施
	1、在招生工作中，在新形势、新挑战下要创新工作思路和工作方法，扩大学校招生宣传的力度，努力稳定我校招生规模。
2、要进一步提高我校教育教学质量，打造精品课程、建设特色思政教育。
3、进一步做好做精网络直播课、网络录课，拓宽移动学习平台功能和网络平台使用效率。
4、要进一步强化措施，规范管理，使学校职能运转高效、保障服务到位。
5、资金安排和年初预算审核时，结合实际，分类研究，科学测算，合理安排，统一支出标准，有效保障单位基本工作的顺利开展，防止公用经费的不足。
6、严格按照《会计法》、《事业单位会计制度》、《事业单位财务规则》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，尽可能地做到决算与预算相衔接。
7、加强新《预算法》、《事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。

	
	其他需要说明问题
	 




